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irleflmifl Milletler (BM) taraf›ndan her
y›l düzenlenen “Küreselleflmenin En Az
Geliflmifl Ülkeler D›fliflleri Bakanlar›
Konferans›” bu y›l Türkiye'nin ev sa-

hipli¤inde 9 temmuzda ‹stanbul Conrad
Otel'de yap›ld›. Küresel dünyada “zengin-yok-
sul” çekiflmesinde En Az Geliflmifl Ülkeler'in
(EAGÜ) nas›l kurtulaca¤›na iliflkin tart›flmalar›n
yer ald›¤› konferans›n aç›l›fl konuflmas›n› D›fl ‹fl-
leri Bakan› Abdullah Gül yapt›. ‹ki gün süren
konferans›n aç›l›fl›nda konuflan Gül konferans›n,
en az geliflmifl ülkelerin yarar›na iflletilmesi yö-
nündeki amac›n›n herkes için güçlü bir öncelik
tafl›d›¤›n› vurgulad›. Türkiye'nin bu konferansa
ev sahipli¤i yapma karar›n›n, ayn› zamanda en
az geliflmifl ülkeleri destekleme konusundaki ka-
rarl›l›¤›n›n bir kan›t› oldu¤unu vurgulayan Gül,
“Karfl›laflt›¤›n›z zorluklar, izledi¤iniz hedefler,
d›fl politika gündemimizde önemli bir yere sa-
hiptir. Bu konferans›, birbirimizin ihtiyaçlar›n›
daha iyi anlamak için bir f›rsat olarak de¤erlen-
dirmekteyiz” dedi. 

Abdullah Gül, konferanstan ayn› zamanda
en az geliflmifl ülkelere yönelik politikalar›n› ge-

lifltirmekte faydalanmay› ümit ettiklerini söyledi. Küreselleflmenin getirdi¤i zorluk-
larla bafla ç›kman›n ve f›rsatlar›ndan yararlanma kapasitesinin güç bir ifl oldu¤unu
ve bunun en az geliflmifl ülkeler için daha bir güçlük arz etti¤ini belirten Gül, mev-
cut kapasitenin gelifltirilmesinin, bu yönde baflar›l› bir gidiflin temel unsurlar›ndan
oldu¤unu ifade etti. D›fliflleri Bakan› Gül konuflmas›n› flöyle sürdürdü:

“Elli az geliflmifl ülkede yaflayan 600 milyondan fazla insan›n yaflam koflullar›-
n›n iyilefltirilmesi, bu amaçla oluflturulacak etkili politikalara ba¤l›d›r. Ancak bu,
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her fleyden önce en az geliflmifl ülkelerin kendi
sorumlulu¤udur. Büyüme ve kalk›nma yönünde
en uygun yollar, söz konusu koflullarda yaflayan
ve kendi ülke gerçeklerini en iyi bilenler taraf›n-
dan tespit edilmelidir. Ancak küresel ortamda
hiçbir ülke yaln›z b›rak›lmamal›d›r.” 

Bu konuda hükümet d›fl› ortaklar, STK'ler ve
özel sektörün katk›s›n›n ayn› ölçüde önemli ol-
du¤unu vurgulayan Gül, “Uluslararas› toplu-
mun en az geliflmifl ülkelere yönelik resmi kalk›n-
ma deste¤i ba¤lam›ndaki taahhüdü ve hedefleri
de yerine getirilmelidir. ‹kili ve çok tarafl› borç-
lar›n silinmesi ve Dünya Ticaret Örgütü DOHA
Çal›flma Program›'n›n h›zland›r›lmas›ndan olu-
flan ad›mlar yine bu süreçte çok önemlidir” dedi. 

TÜRK‹YE'N‹N KATKISI 

Türkiye'nin bu zorluklar›n etkilerini hafiflet-
mek için neler yapt›¤›na da de¤inen Baflbakan
Yard›mc›s› ve D›fliflleri Bakan› Gül, Türkiye'nin
her fleyden önce adil, kapsaml› ve sürdürülebilir
bir kalk›nman›n sa¤lanmas›n› istedi¤ini, ikinci
olarak bu sorumlulu¤un mali kaynaklar sa¤la-
maktan ibaret olmamas›, uluslararas› ekonomik
sistemdeki dengesizliklerin giderilmesi gerekti¤i-
ne inand›¤›n› söyledi. 

Mali kaynaklar›n yan› s›ra en az geliflmifl ül-
kelerin endiflelerine cevap veren siyasi iradeye de

En Az Geliflmifl Ülkelerin
Ortak Özellikleri

“En Az Geliflmifl Ülke” kategorisine girmek için
bafll›ca üç k›stas esas al›n›yor:

a) Fert bafl›na düflen y›ll›k gayri safi milli hâs›lan›n
750 dolardan afla¤› olmamas›,

b) Beslenme, sa¤l›k ve e¤itim k›staslar›na göre in-
san kaynaklar›n›n yetersiz bulunmas›,

c) Tar›m üretiminde ve ihracatta istikrars›zl›k gibi
nedenlerle ekonomik k›r›lganl›k.

EAGÜ'lerin hepsinde de¤ilse bile birço¤unda ileri
derecede fakirlik, politik yolsuzluk, siyasi ve sosyal is-
tikrars›zl›k gözlemleniyor. Baz›lar›na iç savafl ve sosyal
çat›flmalar hüküm sürüyor. Halen EAGÜ'ler içinde en
kötü durumda olan ülke olarak Nijerya'y› saymak
mümkün.

Dünyan›n en geri kalm›fl elli ülkesi, dünya nüfusu-
nun yüzde on dördünü bar›nd›r›rken toplam gelirin yal-
n›zca yüzde dördüne sahip. Elliler aras›nda Malawi, Or-
ta Afrika Cumhuriyeti gibi ülkelerde ortalama yaflam
süresi k›rk›n biraz üzerinde. Bu ülkelerin e¤itim ala-
n›nda da büyük sorunlar› var. AIDS de, söz konusu elli
ülkede oldukça yüksek. Az geliflmifl ülkelerde yüzde
0,5 olan AIDS'li oran› en az geliflmifl elli ülkede ortala-
ma yüzde üçtür.
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ihtiyaç duyuldu¤unu vurgulayan Gül, geliflmek-
te olan bir ülke durumundaki Türkiye'nin, ulus-
lararas› toplumun bu konuda dikkatini çekmeye
ve bilincini art›rmaya çal›flt›¤›n›, ancak kalk›nma
sorunlar›na iliflkin küresel yaklafl›m›n de¤iflimi-
nin daha kapsaml› bir çaba ve iflbirli¤i gerektir-
di¤ini vurgulad›. 

Türkiye Kalk›nma ve ‹flbirli¤i ‹daresi'nin
(T‹KA) bu konudaki çal›flmalar›ndan da bahse-
den Gül, kurumun, 1992 y›l›ndan beri yard›m-
lar›n ihtiyac› olan ülkelere iletilmesinde önemli
bir rol oynad›¤›n›, Orta Asya'dan Balkanlar'a,
Orta Do¤u'dan Afrika'ya, Asya Pasifik'ten Latin
Amerika'ya kadar birçok kardefl ülkede projeler
gerçeklefltirdi¤ini anlatt›. 

T‹KA'n›n 22 ofisiyle çeflitli bölgelerde bir-
çok ülkenin kalk›nmas›na katk›da bulundu¤una
vurgu yapan Gül, en az geliflmifl ülkeler, denize
ç›k›fl› olmayan en az geliflmifl ülkeler ve gelifl-
mekte olan küçük ada devletlerindeki projelerin

T‹KA arac›l›¤›yla uygulanmas› için on befl milyon dolar tutar›nda bir fon tahsis
edildi¤ini, bu y›l hükümetin bu fona befl milyon dolar daha ilave etti¤ini söyledi. 

ÜÇ YILDA 300 M‹LYON 
DOLARLIK ‹NSAN‹ YARDIM

Gül, ayn› zamanda “unutulmufl krizlere” özel önem verdiklerini belirterek,
“Türkiye'nin ikili yard›mlar›n›n son y›llarda kayda de¤er art›fl gösterdi¤ini belirt-
mekten memnuniyet duymaktay›m. Bu yard›mlar, son üç y›l içinde 300 milyon
dolara ulaflm›flt›r. Bu miktara STK'lar›n yard›mlar› dâhil de¤ildir. Türk K›z›lay› ile
çok say›da STK taraf›ndan yap›lan yard›mlar›n miktar›n›n hükümetinkini aflt›¤›n›
söylemekten ayr›ca gurur duyuyorum” dedi. 

Türkiye'nin ayr›ca, 2004 y›l›ndan bu yana Dünya G›da Program› arac›l›¤›yla,
g›da s›k›nt›s› çeken ülkelere 6,5 milyon dolarl›k yard›mda bulundu¤unu, progra-
m›n Afrika'daki k›tl›¤›n giderilmesi yönündeki çabalar›nda bafll›ca donör ülkeler-
den oldu¤unu belirten Gül, en az geliflmifl ülkelerin ticari kapasitesinin oluflturul-
mas›na da büyük önem verdiklerini ifade etti. Gül, “Türk hükümeti, en az gelifl-
mifl ülkelere yönelik ticaretle ba¤lant›l› teknik yard›m için, entegre edilmifl çerçeve
dayan›flma fonuna bir milyon dolar katk›da bulunmaya karar vermifltir. Bunun, en
az geliflmifl ülkelerin ticaret kapasitesinin artmas›na katk›da bulunaca¤›n› umuyo-
ruz. Türkiye, en az geliflmifl ülkelerin borçlar›n›n hafifletilmesi için giriflimleri des-
teklemektedir. Donör ülke olarak, IMF'nin yoksullu¤un azalt›lmas› kapsam›ndaki
düzenlemelerini desteklemeye devam edece¤iz.” dedi. 

D›fliflleri Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Gül, konuflmas›n›n sonunda BM'ye,
en az geliflmifl ülkelere ve BM Kalk›nma Program›na konferans›n baflar›yla düzen-
lenmesindeki rehberlikleri için flükranlar›n› iletirken, BM'nin di¤er örgütlerine de
konferans›n düzenlenmesinde gösterdikleri yak›n iflbirli¤i için teflekkür etti.

En Az Geliflmifl Ülkeler (EAGÜ) Hangileri?
Dünyan›n en fakir elli ülkesi ki bunlar›n 34'ü Afrika, 15'i Asya Pasifik, biri Karayip (Haiti) ülke-

si olarak bu grupta yer almaktalar. ‹stanbul'da yap›lan konferansa kat›lan “En Az Geliflmifl Ülke”
flunlar oldu:

Angola, Benin, Burkina Faso, Burundi, Cape Verde, Orta Afrika Cumhuriyeti, Çad, Komor,
Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Cibuti, Ekvatoryal Gine, Eritre, Etopya, Gambiya, Gine-Bisseu, Le-
sotho, Liberya, Madagaskar, Malawi, Mali, Moritanya, Mozambik, Nijer, Ruanda, Sao Tome weh
Principe, Senegal, Siera Leone, Somali, Sudan, Tanzanya, Togo, Uganda, Zambiya weh Yemen Va-
nuatu, Tuvalu, Timor Adalar›, Solomon Samoa, Nepal, Myanmar, Maldivler, Laos, Kiribati, Kam-
boçya, Butan, Banglaefl, Afganistan.
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üreselleflmenin En Az Geliflmifl Ülkeler Yarar›na ‹flletilmesi” konulu BM
En Az Geliflmifl Ülkeler D›fliflleri Bakanlar› Konferans›'nda konuflan
Schmidt, konferans›n ‹stanbul'da düzenlenmesinin gerçekten sembolik

bir anlam› oldu¤unu belirtti. Schmidt, yüzy›llar boyunca do¤u ile bat›y›, kuzeyle
güneyi birbirine ba¤layan, flairler, ressamlar, bilim insanlar›, müzisyenler, tüccarlar
ve politikac›lar için ilham kayna¤› olan flehrin bu konferans için de esin verici ve ya-
rarl› tarihi dersler sunan bir flehir olabilece¤ini dile getirdi.

Schmidt, “Küreselleflme son otuz y›lda ticareti gelifltirirken, ekonomik ç›kt›la-
r› art›r›rken ve küresel anlamda eflsiz bir zenginlik olufltururken, en az geliflmifl ül-
keler küreselleflmenin faydalar›ndan yararlanamad›lar” diyerek, toplam nüfusun
yüzde on ikisini oluflturan bu ülkelerin, do¤rudan yabanc› yat›r›m›n yüzde ikisin-

den de az bir k›sm›n› ald›¤›n› ve bu yat›r›mlar›n
da petrol ve yer alt› kaynaklar› aç›s›ndan zengin
ülkelerde yo¤unlaflt›¤›n› kaydetti.

AFR‹KA'DA FAK‹RLER‹N SAYISI 
‹K‹YE KATLANDI

Son otuz y›lda elli en az geliflmifl ülkeler
34'üne ev sahipli¤i yapan Afrika'da afl›r› fakirlik
içindeki insanlar›n say›s›n›n ikiye katland›¤›n›
söyleyen Schmidt, bu ülkeleri uluslararas› piyasa-
lara dâhil etmeye yönelik uluslararas› giriflimler
düflünüldü¤ünde, bu kötüye gidiflin daha da dik-

> DOSYA

Birleflmifl Milletler (BM) En Az Geliflmifl Ülkeler, Geliflmekte Olan Küçük Ada
Ülkeleri ve Denize Ç›k›fl› Olmayan Ülkeler Yüksek Temsilcisi Harriet Schmidt,
“Küreselleflme son 30 y›lda ticareti gelifltirirken, ekonomik ç›kt›lar› art›r›rken
ve küresel anlamda eflsiz bir zenginlik olufltururken, en az geliflmifl ülkeler
küreselleflmenin faydalar›ndan yararlanamad›lar” dedi

Küreselleflme 
30 y›l sonra 
50 ülkeyi silip atacak

K
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istek eksikli¤i olmad›¤›n›, cesur tedbirler al›nd›¤›n› anlatarak, ulusal çabalar›n öne-
mini kabul ettiklerini, bütün uygun ekonomik ve siyasi stratejilere devam etmek,
sürdürülebilir büyüme elde etmek istediklerini ifade etti.

“Ancak ortaklar›m›z›n deste¤iyle ülkelerimizin ekonomik zay›flamas›n› ortadan
kald›rabiliriz ve halklar›m›z›n yaflam›n› daha iyiye götürebiliriz” diyen Okanla, fa-
kirli¤in azalt›lmas› için üretimin art›r›lmas›, tar›m üretimine önem verilmesi gerek-
ti¤ini vurgulad›.

Okanla, ham maddelerin yerinde ifllenmesi gerekti¤ine dikkati çekerek, en
az›ndan yar› mamul ürünlerin elde edilmesiyle daha fazla istihdam imkân› yarat›la-
ca¤›n› ve uluslararas› pazarlara daha rahat aç›labileceklerini belirtti. Okanla, dolay-
s›z d›fl yat›r›mlar ve özel iç yat›r›mlar›n son derece zay›f kald›¤›na da dikkati çeke-
rek, flunlar› söyledi:

“Giderek daha fazla k›r›lgan olan ekonomilerimizdeki enerji sorunu yükünü
unutmamak laz›m. Çok kaynaklar›m›z var. Rüzgâr ve günefl enerjisi gibi yenilene-
bilir enerji kaynaklar›m›z var. Bu önemli krizlerin üstesinden gelmek için çözüm-
ler bulunmas› gerek. Ülkelerimizin yeni oluflan endüstrisine destek verilmesi gerek.
Dünya Ticaret Örgütü içindeki ticari müzakerelere tamamen kat›lmak, al›nacak ka-
rarlara da kat›lmak istiyoruz. Ülkeler aras›ndaki meydana gelen say›sal uçurumun
doldurulmas› laz›m.”

KÜRESELLEfiME ISTIRAP

Tanzanya eski Cumhurbaflkan› William Mkapa, aç›l›flta yapt›¤› konuflmada kü-
reselleflmenin en az geliflmifl ülkeler için “›st›rap” oldu¤unu vurgulayarak flunlar›
söyledi:

“Hakaret etmek istemiyorum ama küreselleflme sürecinde etkin olanlar, 2.
Dünya Savafl›'ndan zaferle ç›kanlard›r. Zaten, BM gibi kurulufllar da o dönemde
kurulmad› m›? Onlar, Afrika gibi yerleri sömürdüler. Az geliflmifl ülkelerin ba¤›m-
s›zl›klar› çok sonradan ak›llara geldi. Küreselleflme, kuzeydeki kalk›nm›fl ülkelerle
olmakta. Onlar da kendi flirketlerinin menfaatlerini düflünüyorlar. Zaman geçtikçe,
uluslararas› toplumun bize yard›m vaatlerini yerine getirmedi¤ini düflünüyorum.
Ortada çifte standart vard›r. 

‹ki sene önce cumhurbaflkanl›¤›ndan emekli oldum ama hiçbir fley de¤iflmedi.
Biz eziyet çekiyoruz.” 

YARDIM SÖZLER‹ TUTULMUYOR

Konferans›n aç›l›fl oturumunda son sözü UNDP Baflkan› Kemal Dervifl ald›.
Sözlerine, “Tanzanya eski Cumhurbaflkan› Mkapa çok çok hakl›” diyerek bafllayan
Dervifl, EAGÜ'lere yard›mlar konusunda en geliflmifl ekonomiye sahip G-8 ülkele-
rinin zirvesi dahil birçok uluslararas› toplant›da sözler verildi¤ini ancak bu sözlerin
yerine getirilmedi¤ini söyledi.

Uluslararas› birçok toplant›da EAGÜ'lere yard›m sözü verilmesine karfl›n, yar-
d›mlar›n azald›¤›ndan yak›nan Dervifl, bu ülkeler için çabalar›n iki kat›na ç›kar›lma-
s›n› istedi. Liberal piyasalar›n hâkim oldu¤u zengin ülkelerde, kalk›nma ad›na çok
s›k› tedbirler al›nd›¤›n› anlatan Dervifl, böylelikle kalk›nmakta olan bütün ülkelerin
imkânlar›n›n k›s›tland›¤›n› söyledi. Dervifl, ülkelerin göç politikalar›n›n da az gelifl-
mifl ülkelere yard›m stratejisinden yoksun oldu¤unu söyledi ve bu politikalar›n ye-
niden gözden geçirilmesini istedi. 

Dervifl'in dikkat çekti¤i bir di¤er konu, “iklim de¤iflikli¤i ve küresel ›s›nma” ol-
du. Zengin ülkelerin atmosferdeki karbonun yüzde 70'inden sorumlu oldu¤unu
anlatan Dervifl, iklim de¤iflikli¤i ile mücadelenin en az geliflmifl ülkeleri etkileme-
yecek flekilde yap›lmamas› gerekti¤ini dile getirdi. Dervifl, UNDP olarak her ülke-
nin kendi ihtiyaçlar› do¤rultusunda kendi ulusal kalk›nma program›n› haz›rlamas›-
n› istediklerini de sözlerine ekledi.

kat çekici oldu¤unu ifade etti.
Schmidt, en az geliflmifl ülkelerin küresellefl-

meden yararlanamamalar›n›n içeriden ve d›flar›-
dan kaynaklanan baz› nedenleri bulundu¤unu
belirterek, sömürgecilik tarihinden kaynaklanan
yap›sal k›s›tlar›n nedenlerden biri oldu¤unu, ül-
kelerin afl›r› yoksulluk, yetersiz finans kaynaklar›,
yetersiz altyap›, insan kaynaklar› eksikli¤i,
HIV/AIDS gibi hastal›klar nedeniyle sürdürüle-
bilir büyüme elde edemediklerini anlatt›.

AHLAK‹ VE S‹YAS‹ ZORUNLULUK

Öte yandan, tarihsel geliflimi itibariyle küre-
selleflmenin kural ve yap›lar›n›n, en az geliflmifl
ülkelerin ve sürece sonradan dâhil olanlar›n özel
ihtiyaçlar›n› yans›tmad›¤›n› belirten Schmidt,
flunlar› söyledi: “E¤er küreselleflmenin gücü
önümüzdeki 30 y›lda da sürerse, en az geliflmifl
ülkeleri tamamen silip atacak. Bu nedenle ulusla-
raras› toplulu¤un en az geliflmifl ülkelerin sadece
daha entegre bir dünya ekonomisinin yaratt›¤›
f›rsatlardan yararlanmas›n› de¤il, ayn› zamanda
do¤ay› flekillendirmede daha hak sahibi bir rol
oynamalar›n› sa¤lama konusunda ahlaki ve siyasi
zorunlulu¤u var.”

Schmidt, bu hedefi gerçeklefltirmek için ge-
rekli fikir, teknoloji ve kaynaklar›n bulundu¤una,
Brüksel program›nda bu konudaki gerekli politi-
ka ve önlemlerin belirlendi¤ini, ancak bu taah-
hütlerin gerçe¤e dönüfltürülmesini sa¤layacak si-
yasi eylemin eksik oldu¤unu ifade ederek, Türki-
ye ve di¤er kalk›nma ortaklar›n›n en az geliflmifl
ülkeleri desteklemek için elle tutulur eylemlerde
bulunmaya devam etmesini teflvik etti¤ini belirt-
ti.

Küreselleflmenin en az geliflmifl ülkeler yara-
r›na iflletilmesinin, kalk›nma yard›mlar›, borç ra-
hatlatmalar› gibi küresel taahhütlerin gerçekleflti-
rilmesini gerektirdi¤ini ifade eden Schmidt,
“E¤er gerçek anlamda küresel bir topluluk olufl-
turmak istiyorsak, bu, hükümetler, çok tarafl›
kurumlar, özel sektör ve sivil kurulufllar için te-
mel bir ekonomik ve siyasi bir taahhüt olmal›d›r”
diye konufltu.

TARIM ÜRET‹M‹NE ÖNEM 
VER‹LMES‹ ‹STEND‹

En az geliflmifl ülkeler ad›na Benin'in D›fliflle-
ri Bakan› Musa Affolabi Okanla konufltu. 2001-
2010 y›llar› aras›nda en az geliflmifl ülkeler için
BM taraf›ndan oluflturulmufl acil eylem plan›n›n
tatbikata geçirilmesi gerekti¤ini dile getirdi.

Okanla, en az geliflmifl ülkelerde irade ya da
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ürkiye'nin ev sahipli¤inde gerçeklefltirilen Birleflmifl Milletler En Az Gelifl-
mifl Ülkeler D›fliflleri Bakanlar› Konferans› kapsam›nda D›fl Ekonomik ‹lifl-
kiler Kurulu (DE‹K) taraf›ndan bir çal›flma kahvalt›s› düzenlendi. Kahval-

t›ya, 47 ülkeden d›fliflleri bakanlar›, Devlet Bakan› Kürflat Tüzmen, TOBB ve DE-
‹K Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve BM Kalk›nma Ajans› Baflkan› Kemal Dervifl
kat›ld›. 

Küreselleflme sürecinin yaratt›¤› engeller ve aksakl›klarla mücadele etmenin, sa-
dece Birleflmifl Milletlerin (BM) ya da baz› geliflmifl ülkelerin sorunu olmad›¤›n›
vurgulayarak konuflmas›na bafllayan TOBB ve DE‹K Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›-
o¤lu, “Türk ifl dünyas› olarak, ülkemizin bu konferans› Birleflmifl Milletlerle birlik-
te düzenleme konusunda gösterdi¤i hassasiyeti büyük memnuniyetle karfl›lad›¤›-

TOBB ve DE‹K Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
“Geliflmifl ülkelerin çeflitli toplant› ve
zirvelerde söz verdikleri yard›mlar› ve yap›sal
taahhütleri yerine getirmemeleri vicdanlar›
yaralamaktad›r” dedi

Avantajl› olan dezavantajl›
karfl›s›nda duyars›z
kalamaz...

T
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ni ay›rmalar›n› sa¤lamalar›n› isterken, Türkiye bu oran› daha 2005 y›l›nda yakala-
m›fl ve geçmifltir. Geliflmifl ülkelerin çeflitli toplant› ve zirvelerde söz verdikleri yar-
d›mlar› ve yap›sal taahhütleri yerine getirmemeleri vicdanlar› yaralamaktad›r.”

TOBB ve DE‹K Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, iflleyen bir pazar ekonomisi-
ne sahip olmak, küresel serbesti demek avantajl› olan›n dezavantajl› olan karfl›s›n-
da duyars›z kalabilece¤i anlam›na gelmemesi gerekti¤ini vurgulad›. Hisarc›kl›o¤lu,
Türk özel sektörünün en az geliflmifl ülkelerin kalk›nmas›na büyük önem verdi¤i-
ni belirterek, bu ülkelerle düflük seviyelerde seyreden ticaret hacminin de önümüz-
deki y›llarda karfl›l›kl› olarak artmas›n› temenni etti¤i konuflmas›n› flöyle sürdürdü:
“Di¤er taraftan Türk firmalar›n›n bu ülkelerde yat›r›m yapt›klar›n› görüyoruz. Ör-
ne¤in son üç y›lda Sudan'da yat›r›m yapan firmalar›m›z›n say›s› 120'ye, yat›r›mla-
r›n tutar› ise 200 milyon dolara ulaflm›flt›r. Türk müteahhitlerinin en az geliflmifl 50
ülkenin 34'ünün yer ald›¤› Afrika K›tas›'nda, 2003-2005 y›llar› aras›nda üstlendik-
leri proje miktar›, yüzde 62 oran›nda art›fl göstermifltir. 2006 y›l›nda ise bir önce-
ki y›la göre rekor bir art›flla 2,3 milyar dolar olarak gerçekleflmifltir.” 

AFR‹KA ÜLKELER‹ ‹LE BÖLGESEL 
‹fi KONSEY‹ KURULACAK

Türk müteflebbislerinin yurtd›fl›nda yapt›¤› baflar›l› çal›flmalar üzerine bilgi ve-
ren TOBB ve DE‹K Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, “D›fl ekonomik iliflkiler ku-
rulu olarak, sizlerle iktisadi iliflkilerimizi güçlendirmek istiyoruz. Bu amaçla, sahra-
n›n güneyindeki Afrika ülkeleriyle, bölgesel bir ifl konseyi kurma arzusunday›z.
Benzer bir yap›lanmay›, Asya-Pasifik bölgesi için de uygulamaya koymay› düflünü-
yoruz. Zira artacak ticaret ve iktisadi aktivite, ekonomik ve sosyal sorunlar›n çözü-
münün ve toplumsal refah›n sa¤lanmas›n›n, en sa¤l›kl› çözümüdür” dedi.

TOBB ve DE‹K Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu konuflmas›n›n sonunda BM Kalk›nma
Örgütü gibi önemli bir kurumun bafl›nda, bir Türk vatandafl›n› Kemal Dervifl'i
görmekten duydu¤u guru ifade ederek sözlerini flöyle noktalad›: “Say›n Kemal
Derviflin baflar›l› çal›flmalar›na tan›k olmak, bizleri son derece mutlu etmektedir.
Say›n Dervifl'in baflkanl›¤› döneminde, yeni bin y›l kalk›nma hedeflerinin ad›m
ad›m gerçeklefltirilmesi, kendisinin baflar›s›n› aç›kça ortaya koymaktad›r.” 

m›z› belirtmek istiyorum” dedi. 
Dünya nüfusunun yüzde on dördünü bar›n-

d›ran ülkelerin dünya gelirinden sadece yüzde
dörtlük bir pay almas›n›n kabul edilebilir bir du-
rum olmad›¤›na dikkat çeken Hisarc›kl›o¤lu, ön-
de gelen sanayileflmifl ülkelerin, 2005'de kalk›n-
ma yard›mlar›n› 2010'a kadar iki kat art›rma sö-
zünü verdikleri halde bu yard›mlar› son iki y›lda
yüzde befl oran›nda azaltm›fl olduklar›n› ifade et-
ti. 

SÖZ VER‹LEN YARDIMLAR 
YER‹NE GET‹R‹LM‹YOR

TOBB ve DE‹K Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›-
o¤lu, Türkiye'nin, dezavantajl› konumdaki ülke-
lere yapt›¤› karfl›l›ks›z kalk›nma ve insani yard›m
miktar›n› her geçen y›l belirgin flekilde art›rmak-
ta olu¤unu belirterek flöyle konufltu: 

“Bu yard›mlar 2003 y›l›nda 66 milyon dolar-
ken, 2004'te 339, 2005'te 601, 2006 y›l›nda ise
780 milyon dolara yükselmifltir. 2007'nin so-
nunda ise bir milyar dolar› geçecektir. Bu mik-
tarlar sadece devlet eliyle ulaflt›r›lan yard›mlar›
kapsamaktad›r. Sivil toplum örgütlerimiz de son
y›llarda yard›mlar›n› art›rm›fllard›r. Pek çok ülke-
de tar›m, sulama, e¤itim, sa¤l›k, kad›n gibi ko-
nularda projeler Türkiye taraf›ndan yürütülmek-
tedir. Avrupa Birli¤i, yeni üye devletlerden 2010
y›l› için gayr› safi milli hâs›lalar›n›n binde yedisi-
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UNDP Baflkan› Kemal Dervifl “Türkiye, Türk paras›n›n de¤erlenmesi ile al›m gücü
paritesine göre hesaplad›¤›m›z zaman bile gerçekten tam manas›yla orta gelirli
bir ülke, art›k az geliflmifl ülke demememiz laz›m.”

ürkiye'de bir dönem Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan›
olarak görev yapan,  flimdi yoksullukla mücadele ve temel
altyap› gereksinimlerini karfl›lamak amac›yla Birleflmifl

Milletler ülkelerinin katk›lar›yla kurulup desteklenen, çeflitli altyap›
ve sosyal projelere parasal yard›mda bulunman›n yan›nda, bölgesel
kalk›nma projeleri de tasarlayan BM Kalk›nma Program›'n›n
(UNDP) Baflkan› olan Kemal dervifl  En Az Geliflmifl Ülkeler
Toplant›s› için ‹stanbul'ayd›. Birleflmifl Milletler Kalk›nma
Program› Baflkan› (UNDP) Kemal Dervifl ile , Türkiye'ye yönelik
güncel sorunlar üzerine bir söylefli gerçekletirdik. 

l Kalk›nma deyince ne anlafl›lmal›?
Kalk›nmay› bir cümlede tan›mlay›n deseniz, kalk›nma çal›flma

ça¤›nda olan her insan›n üretken olabilmesidir. Üretim alan›n›n
olmas›, insanlar›n çal›flabilmesi ayn› zamanda üretken biçimde
çal›flmalar›, yani verimlili¤in yükseldi¤i bir ortamda çal›flabilmeleri,
çal›flabilmek için yeterli e¤itim alm›fl olabilmeleri. E¤itimi olmayan
bir insan çal›flsa bu üretkenli¤i gösteremez. 

Dolay›s›yla kalk›nma e¤itimle, üretimle, üretkenlikle ilgili ve
tabi kurumlarla ilgili. ‹nsan›n tek bafl›na çal›flmas› mümkün de¤il,
belki sanatkar tek bafl›na üretebilir, çal›flabilir. Her birey küçük
büyük bir kurum içinde çal›fl›yor. Piyasa da bir kurumdur.
KOB‹'nin bile belli bir kurumsal yap› içinde çal›flmay› hedef
alabilmesi gerekiyor. Hukuk sisteminin ifllemesi gerekiyor.
Mahkemelerin h›zl› çal›flmas› gerekiyor. Bütün bu kurumlar›n
iflledi¤i bir ortama kalk›nm›fl bir ortam diyebiliriz. ‹nsanlar›n
üretken oldu¤u, gerçekten yararl› fleyler yap›p, yararl› fleyler
üretti¤i bir toplum kalk›nm›fl olur. Neticede kalk›nman›n esas
amac› nedir? Mutlu insanlar toplulu¤u yaratmak. Bu mutluluk
içinde gelir düzeyi var, ama ayn› zamanda özgürlük var, karfl›l›kl›
sayg›, hoflgörü, sa¤l›k ihtiyaçlar›n›n iyi bir flekilde sa¤lanmas› var,
kültürel ihtiyaçlar var, emniyet çok önemli yani keyfi bir devlet
de¤il hukuk devleti. Bütün bunlar mutlulu¤un bence boyutlar›.

T
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kayna¤› olmad›¤› için ister istemez
üretip satmas› laz›m. Sat›nca da
bütün bir dünyaya satmak gerekiyor.
Yani belli bir piyasaya ba¤l› olup,
ondan sonra o piyasada sorun
yafland›¤›nda zor duruma düflmemek
için Çin'den Avrupa'ya, Güney
Amerika'dan Amerika'ya, Japonya'ya
kadar her tarafa üretti¤iniz mallar›,
hizmetleri satabilmeniz laz›m. Bunu
büyük ölçüde yap›yoruz. Türkiye'nin
ihracat› bu y›l yüz milyar dolara
yaklaflacak, bu çok sevindirici bir olay.
Dolay›s›yla, Türkiye üretip satmak
konusunda nispeten baflar›l›. Tabii
ikinci bir fley de mümkün oldu¤unca
iyi fiyata satmak. O da tabii bir marka,
pazarlama meselesi. Üretti¤iniz bir

mal› seçerken orta ve uzun vadedeki piyasa durumunu düflünmeniz laz›m. Herkesin satt›¤›
bir mal› üretti¤inizde fiyat› düflüyor, tabii kâr edemiyorsunuz. ‹flçiye de ücret
ödeyemiyorsunuz ve satsan›z bile çok baflar›l› bir üretim olmufl olmuyor. Daha ileri
teknojilerle, daha iyi marka, daha iyi fiyatla satabilece¤iniz mallar› üretti¤iniz zaman
küreselleflmenin o büyük boyutlu pazar›ndan azami derecede yararlanm›fl oluyorsunuz. 

l Türk insan› yabanc› sermaye konusunda baz› endifleler tafl›yor, sizce yabanc›
sermaye karfl›s›nda duyulan endifleler gerçekçi mi?

Yabanc› sermaye her yerde tart›fl›lan bir konu, Fransa'da, Amerika'da. Hiçbir toplum her
fleyin yabanc›lar taraf›ndan al›nmas›n› çok hofl karfl›lam›yor, ayr›ca her fley de sat›lm›yor.

Bugünkü küresel ekonomide sermaye, hareketli bir sermaye, al›n›p sat›l›yor. E¤er bu
modelin içindeyseniz mümkün de¤il her fley Türk vatandafllar›n›n mal› olsun demek. Hiç
kuflkusuz d›fl üretime gelen, teknoloji getiren, piyasalarda daha fazla mal satmam›za yol açan
yabanc› sermayeyi kabul etmemiz, hatta buna sevinmemiz laz›m. Çünkü yabanc› sermaye ifl
yarat›yor, ifl alan› yarat›yor, üretim yarat›yor, ihracat›m›za yol aç›yor. Dolay›s›yla bu yararl› bir
sermaye. Ama baz› sektörlerde de biraz dikkatli olmak laz›m.  Finans sektörü, banka
sektörünün tamam›yla yabanc›lar taraf›ndan sat›n al›nmas›n› do¤ru bulmuyorum. Yabanc›
sermaye pay› Türk Bankac›l›k Sektörü'nde ço¤ald›, bir ara hiç yoktu. Bankac›l›k çok hassas
bir sektör. Özellikle bir olumsuzluk an›nda, bir kriz an›nda Türk sermayesi yo¤unluklu
bankan›n bulunmas› bence önemli. Her zaman Türk Devleti yabanc› sermayeyi de Türk
sermayesini de denetleyebilir. Ama hiçbir toplum tümüyle finans sektörünün yabanc›
sermayeye gitmesini kolay kolay kabul etmez, bizim de kabul etmememiz gerekir. fiu anda
Türkiye finans sektörü o noktaya gelmedi, bir endifle, rahats›zl›k duymamak gerekir fakat
dikkatli olmakta yarar var.

l Son olarak s›cak para konusunda görüflünüzü alabilir miyiz?
S›cak para kesinlikle tehlike olmaya devam ediyor. Türkiye'ye giren sermayenin art›k

yar›s› üretimle geliyor. O iyi bir fley, sevinmek gerekiyor. Türkiye'de pozisyon alan insan
asl›nda Türkiye'nin menfaatine. Yabanc› bir yat›r›m ayn› zamanda Türkiye'nin gelece¤ine de
yat›r›md›r diye düflünüyorum ben. S›cak para çok farkl› bir olay. Üç hafta, üç ay geleyim bir
kazanç edineyim ondan sonra ç›k›p gideyim diyenler bunlar. Çeflitli aç›lardan bunu
denetlemek gerekir. Bankalar›n sermaye pozisyonlar›na dikkat etmek, aç›k pozisyonlar›na,
hatta flirketlerin aç›k pozisyonlar›na biraz daha fazla dikkat etmek, ayn› zamanda piyasalarda
risk unsurlar›n› azaltan enstrümanlar› kullanmak gerekiyor. Yabanc› sermayenin Türkiye'ye
giriflinde bir nevi vergiyi 2003'de koymak yararl› oldu¤una inan›yordum, ama bunun zaman›
flimdi geçti.

Gelir düzeyi bu sayd›klar›m›n içinde önemli bir parça.
Hiçbir al›m gücü olmayan bir insan›n mutlu olmas›
zor, ama bu da yeterli de¤il. Mutluluk o anlamda
kalk›nm›fl olmak siyasi boyutlar› da içeriyor.

l 2006 BM ‹nsani Geliflme Endeksi'nde
Türkiye 94. s›rada yer ald›, sizin bu konudaki
görüflünüz nedir?

Bu s›ra tabii çok sevindirici bir s›ra de¤il.
Bulgaristan, Romanya, birçok Akdeniz ülkesi bizim
önümüzde. Bizim e¤itimde hala ciddi eksikliklerimiz
var. Son on y›lda Türkiye hakikaten e¤itimde belli bir
mesafe kat edildi ama uzun y›llar insanlar›m›z› yeterli
ölçüde e¤itemedik. Belki de 60-70'li y›llar›n en büyük
eksikli¤i bu. Hâlâ okuma yazma oran› yavafl.
K›zlar›m›z›n e¤itiminde ciddi sorunlar var. Sa¤l›kta da
ciddi sorunlar devam ediyor. Anne ölümleri, do¤an
çocuklar›n yaflayamamas› gibi nedenlerle asl›nda gelir
düzeyimizin daha alt›nda bir insani geliflme endeksimiz
var. Son y›llarda belli bir düzelme var fakat çok
gecikmifl durumday›z. Örne¤in bir Kore ile
k›yaslad›¤›m›zda Kore e¤itim sorununu otuz y›l önce
halletmifl. Biz yeni yeni sekiz y›ll›k e¤itimi getiriyoruz
bir an önce 12 y›l olmas›nda yarar var. E¤itimdeki
eksiklik sa¤l›¤a da yans›yor.

l Geliflmifl olan ülkeler, geliflmekte olan
ülkeler, az geliflmifl ülkeler ve en az geliflmifl ülkeler
diye s›ralad›¤›m›zda Türkiye bunlar içinde nerede?

Türkiye art›k orta gelirli bir ülke konumuna geldi.
Brezilya, Tayland gibi ülkeler aras›nda bordonun en
üst düzeyinde de¤il ama tam orta yerinde bir ülke
durumunda. Bu duruma son y›llarda geldik. Neye
göre ölçüldü¤üne çok dikkat etmek laz›m ama tabii
Türk paras›n›n de¤erlenmesi ile al›m gücü paritesine
göre hesaplad›¤›m›z zaman bile gerçekten tam
manas›yla orta gelirli bir ülke, art›k az geliflmifl ülke
demememiz laz›m. Di¤er ülkelerle k›yaslad›¤›m›z
zaman bir de Türkiye'nin flöyle bir özelli¤i var, örne¤in
Macaristan, Polonya gibi ülkeler kifli bafl›na gelir
aç›s›ndan bizden daha zengin. Ama tar›m sektörünü
saymad›¤›n›z zaman yani sadece imalat sanayisini
sayd›¤›n›z zaman Macaristan ile afla¤› yukar› biriz,
ortalama gelir aç›s›ndan Romanya'dan,
Bulgaristan'dan iyi durumday›z. Dolay›s›yla gelir
düzeyimizde hâlâ çok önemli olan tar›m sektörünün
yeterli ölçüde verimli olmamas› gelir ortalamam›z›
ciddi bir flekilde afla¤› çekiyor. Tar›mdaki yap›sal
sorunlar ve tar›mdaki verimlilik Türkiye'nin önemli bir
sorunu.

l Türkiye küreselleflen ekonomide hangi
noktada?

Türkiye dünya piyasalar›ndan yararlanmada
oldukça baflar›l›. Türkiye'nin ciddi bir hammadde
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stanbul'da gerçeklefltirilen En Az Geliflmifl Ülkeler Toplant›s› D›fl Ekonomik ‹liflkiler
Kurulu'nun (DE‹K) sabah kahvalt›s›nda konuflan BM Kalk›nma Program› Baflkan› Ke-
mal Dervifl, ekonomide neler olup bitece¤ini tahmin etmenin zor oldu¤una de¤inerek,
bunu bir örnekle anlatt›. Dervifl, “1977-78 y›llar›nda bir arkadafl›mla, Türkiye ihracat›-

n›n 1,2 - 1,3 milyar dolar›n üzerinde olup olmayaca¤› konusunda iddia girmifltik. Aradan ge-
çen bu zaman diliminde ise 100 milyar dolar ihracat seviyesine ulaflt›k. Bu, ekonomide neler
olup bitece¤ini kestirmenin ne kadar zor oldu¤unu gösteriyor” dedi. 

Dervifl, “En az geliflmifl ülkeler ve onlar›n aras›nda en zay›f olanlara bakarken, do¤ru po-
litikalar ve uluslararas› destekle 30-40 y›l gibi bir süre zarf›nda büyük bir zaaf ve yoksulluk-
tan, gerçek bir kalk›nma ve varl›¤a, refaha ulaflabilece¤imizi ak›lda tutmal›y›z” diye konufltu.
Günümüzde yoksullu¤u ortadan kald›rmak için gerekli teknoloji ve know-how'›n bulundu-
¤unu vurgulayan Dervifl, sahip olunan teknoloji ve kaynaklar ak›lda tutuldu¤unda iki milyar
kiflinin afl›r› yoksulluk içinde yaflamas› için hiçbir neden bulunmad›¤›n›, bunun nas›l yap›laca-
¤›n›n bilindi¤ini söyledi. Dervifl, “ulusal ve uluslararas› engellerin 20 y›lda afl›labilmesi duru-
munda daha az geliflmifl ülkelerin de çok iyi kalk›nma düzeyine ulaflabilir” dedi. 

ULUSLARARASI KURALLAR GÜÇLÜLER TARAFINDA YAPILMAKTA 

Uluslararas› ve ulusal düzeyde özel sektörün kat›l›m› olmadan böyle bir kalk›nman›n
mümkün olamayaca¤›n› ifade eden Dervifl, özel sektör faaliyetlerinin, büyümenin motoru ol-
mas› gerekti¤ini savundu. Dervifl, “Bu etkinlik çerçevesinde az geliflmifl ülkeler ile Türk özel
sektörünün bir araya gelmesi önemli bir f›rsatt›r. Yirmi y›l önce Türk özel sektörünün bu ül-
keleri tan›mad›¤›n› ancak, sektörden bu ülkelerle ticaret yapmak isteyenler oluyordu. Bunun
için buna izin verecek ulusal koflullar›n oluflmas›, hukuk devleti, saydaml›k, iyi yönetiflim gi-
bi özelliklerin oluflmas›nda önem tafl›yor” fleklinde konufltu. 

“Bu hukuki altyap›n›n yan› s›ra uluslararas› sistem-
de oyunun kurallar› daha az geliflmifl ülkelerin kalk›n-
mas›n› desteklemelidir” diyen Dervifl, “Burada kat ede-
ce¤imiz çok mesafe vard›r, çünkü uluslararas› kurallar
güçlüler taraf›ndan yap›lmaktad›r. Müzakere gücü on-
lara aittir. Ticaret alan›na bakarsa, ikili müzakere pozis-
yonlar›na geçti¤imizde güçlülerin kendi görüfllerini da-
yatmalar› çok daha kolayd›r. Bu yüzden ticaretin libe-
ralizasyonuna çok tarafl› bir yaklafl›m›n çok önemli ol-
du¤unu düflünüyor ve bu yüzden Doha raunduna da
büyük önem atfediyorum” dedi. 

Çevre konusunda da çok tarafl›l›¤›n büyük önem
tafl›d›¤›n› söyleyen Dervifl, BM'in bu noktada önem ta-
fl›d›¤›n›, organizasyon, etkinlik, mükerrer faaliyetler gi-
bi çeflitli sorunlar› bulunsa da BM'nin bir çerçeve olufl-
turarak, eflit üyeler olarak bir araya gelme f›rsat›n›n çö-
züm bulmada önemli oldu¤unu ifade etti.

Birleflmifl Milletler (BM) Kalk›nma Program› Baflkan› Kemal Dervifl, uluslararas›
kurallar›n güçlüler taraf›ndan yap›ld›¤›n› belirterek, oyunun kurallar›n›n daha az
geliflmifl ülkelerin kalk›nmas›n› desteklemesi gerekti¤ini söyledi

Kemal Dervifl: “Oyunun
Kurallar› Daha Az Geliflmifl
Ülkeleri Desteklemelidir”

‹
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